
Elena Fornara
Dottore commercialista e revisore legale 
Docente presso l’Università C. Cattaneo - LIUC

Operazioni straordinarie e valutazioni d’azienda

in collaborazione con 



Mi occupo di valutazioni d’azienda, servizi di 
consulenza economico-finanziaria e 
corporate governance. Collaboro da oltre 20 
anni con il Professor Marco Reboa a Milano. 

Ricopro incarichi come Sindaco e 
componente dell’Organismo di Vigilanza, 
occupandomi di tematiche di governance in 
società finanziarie e industriali, anche 
quotate.

Sono Professore a contratto presso 
l’Università LIUC - Carlo Cattaneo dal 2003, 
titolare dei corsi di Valutazioni economiche 
d’azienda, Corporate Governance e Diritto 
ed economia delle operazioni societarie 
straordinarie.
Mi occupo inoltre di formazione per 
professionisti, aziende e organizzazioni.
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INCARICHI (SINDACO E ODV)



P u b b l i c a z i o n i :

▪ (2022) OPA e OPS e le peculiarità del mercato italiano, Bilancio e revisione n 8/9 2022;

▪ (2021) Temi di valutazione d’azienda – Letture e Casi, M. Rutigliano, EGEA, Milano;

▪ (2021) Impairment test evidenze empiriche su società quotate allo STAR, Bilancio e Revisione n. 

12/2021;

▪ (2001) Lettura dei sistemi aeroportuali: strategie e indicatori, A. Sinatra (a cura di), Guerini e 

associati, Milano; 

▪ (1999) Regole giuridiche ed evoluzione tecnologica: telecomunicazioni, multimedialità, 

computer crimes, banche dati, privacy, copyright, telelavoro, telemedicina, C. Vaccà (a cura di), 

EGEA, Milano.
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A t t i v i t à  d i  f o r m a z i o n e :

 D o c e n z a  u n i v e r s i t a r i a  p r e s s o  l ’ u n i v e r s i t à  L I U C  –  C a r l o  C a t t a n e  n e i  c o r s i  d i  
V a l u t a z i o n i  d ’ a z i e n d a ,  C o r p o r a t e  g o v e r n a n c e ,  D i r i t t o  e d  e c o n o m i a  d e l l e  
o p e r a z i o n i  s o c i e t a r i e  s t r a o r d i n a r i e ,  E c o n o m i a  A z i e n d a l e

 C o r s o  d i  p r e p a r a z i o n e  p e r  l ’ E s a m e  d i  S t a t o  p e r  D o t t o r i  C o m m e r c i a l i s t i

 C o r s i  d i  f o r m a z i o n e  p r e s s o  B o r s a  I t a l i a n a

 C o r s i  d i  f o r m a z i o n e  p r e s s o  S A F  T r i v e n e t o

 C o r s i  d i  f o r m a z i o n e  p r e s s o  C e n t r o  S t u d i  O D C E C  M i l a n o ,  d i  c u i  è  m e m b r o  
d e l  c o m i t a t o  s c i e n t i f i c o

 C o r s i  d i  f o r m a z i o n e  d e d i c a t i  a d  a z i e n d e  p r i v a t e  e  s t u d i  p r o f e s s i o n a l i
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ti S t u d i o  N e g r i  e d  A s s o c i a t i  è  un ’  a s s o c i a z i o n e  p r o f e s s i o n a l e  

d i  C o m m e r c i a l i s t i  e  C o n s u l e n t i  d e l  L a v o r o  c o n  s e d e  i n  

L e c c o  e  M i l a n o  c h e  c o n i u g a  l o  s p i r i t o  i n n o v a t o r e  d i  g i o v a n i  

t a l e n t i  c o n  l a  s o l i d i t à  e  l ’ e s p e r i en za  d i  p r o f e s s i o n i s t i  c h e  d a  

o l t r e  5 0  a n n i  a f f i a n c a n o  c o n  s e r i e t à  l o  s v i l u p p o  d e l l e  

a z i e n d e  o f f r e n d o  u n a  c o m p l e t a  c o n s u l e n z a  n e l  c a m p o  d e l l e  

m a t e r i e  s o c i e t a r i e ,  f i s c a l i ,  c o m m e r c i a l i ,  a m m i n i s t r a t i v e  e  

g i u s l a v o r i s t i c h e .

L o  S t u d i o  e d  E l e n a  F o r n a r a  g a r a n t i s c o n o  c o m p e t e n z e  

s p e c i f i c h e  ne l l ’ am b i t o  d i  o p e r a z i o n i  s t r a o r d i n a r i e ,  

r i o r g a n i z z a z i o n i  s o c i e t a r i e ,  p a s s a g g i  g e n e r a z i o n a l i ,  

r i o r g a n i z z a z i o n e  d e g l i  a s s e t t i  d i  g o v e r n a n c e  e  a n a l i s i  d i  

b u s i n e s s  p l a n .
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L a  P a r t n e r s h i p  c o n s e n t e  d i  a f f r o n t a r e  c o n  l e  n e c e s s a r i e  c o m p e t e n z e  

t u t t i  g l i  a s p e t t i  c h e  a f f e r i s c o n o  a  t e m a t i c h e  v a l u t a t i v e :

 v a l u t a z i o n i  d i  a z i e n d e  e  r a m i  d ’ a z i e n d e  i n d u s t r i a l i ,  c o m m e r c i a l i ,  d i  s e r v i z i  e  
b a n c a r i e  a i  f i n i  d i  o p e r a z i o n i  s t r a o r d i n a r i e ,  d i  c o n t r o v e r s i e  l e g a l i  e  d i  
r i s t r u t t u r a z i o n i  a z i e n d a l i

 P a r e r i ,  f a i r n e s s  o p i n i o n ,  v a l u t a z i o n i  i n d i p e n d e n t i  n e l l ’ a m b i t o  d i  o p e r a z i o n i  
s t r a o r d i n a r i e  ( f u s i o n i ,  c o n f e r i m e n t i ,  s c i s s i o n i ,  e t c ) ,  d i  r e c e s s o  d e l  s o c i o  e  
a u m e n t i  d i  c a p i t a l e

 v a l u t a z i o n i  d i  b e n i  i m m a t e r i a l i ,  q u a l i  m a r c h i ,  b r e v e t t i ,  l i c e n z e ,  k n o w  h o w  e c c .

 i m p a i r m e n t  t e s t  d e l l ’ a v v i a m e n t o ,  d i  a l t r i  b e n i  i n t a n g i b i l i  e  d i  p a r t e c i p a z i o n i ,  
i n  a p p l i c a z i o n e  d e l  p r i n c i p i o  c o n t a b i l e  i n t e r n a z i o n a l e  I A S  3 6

 V a l u t a z i o n e  a  s u p p o r t o  d e l l a  r e d a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  ( p u r c h a s e  p r i c e  
a l l o c a t i o n  ( P P A )  e  a l l o c a z i o n e  d e l l ’ a v a n z o / d i s a v a n z o  d a  f u s i o n e )

 a n a l i s i  v a l u t a t i v e  i n  a m b i t o  f i s c a l e ,  i n  m a t e r i a  d i  r i v a l u t a z i o n i  f i s c a l i ,  
r i v a l u t a z i o n e  q u o t e  S r l  e  p a t e n t  b o x  

 v a l u t a z i o n i  e  p a r e r i  a  s u p p o r t o  d e l l e  d e t e r m i n a z i o n i  d e i  C o n s i g l i  d i  
A m m i n i s t r a z i o n e  e  d e i  S o c i
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L a  P a r t n e r s h i p  c o n s e n t e  d i  a f f r o n t a r e  c o n  l e  n e c e s s a r i e  

c o m p e t e n z e  t u t t i  g l i  a s p e t t i  p i ù  i n  g e n e r a l e  a f f e r i s c o n o  a  

c o n s u l e n t e  e c o n o m i c h e - f i n a n z i a r i e :

 a t t i v i t à  d i  c o n s u l e n z a  t e c n i c a  n e l l ’ am b i t o  d i  p r o c e d u r e  g i u d i z i a r i e  e  
s t r a g i u d i z i a r i e

 p a r e r i  d i  s o s t e n i b i l i t à  d e l  d e b i t o  v o l o n t a r i  e / o  r i c h i e s t i  d a l l a  l e g g e  ( e x .  
a r t .  2 5 0 1 - b i s )

 a t t e s t a z i o n i  d i  p i a n i  e c o n o m i c i - f i n a n z i a r i  p e r  p r o c e d u r e  c o n c o r s u a l i  e  
r i s t r u t t u r a z i o n e  d e i  d e b i t i

 a t t i v i t à  d i  a d v i s o r y  n e l l a  r e d a z i o n e  e  a g g i o r n a m e n t o  d i  b u s i n e s s  p l a n

 r e v i e w  d i  b u s i n e s s  p l a n
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P e r  i n f o r m a z i o n i

M a t t e o  N e g r i  m a t t e o . n e g r i @ n e g r i a s s o c i a t i . c o m

L u c a  S p r e a f i c o  l u c a . s p r e a f i c o @ n e g r i a s s o c i a t i . c o m

S t u d i o  N e g r i  e d  A s s o c i a t i

L a r g o  C a l e o t t o  2 9  2 3 9 0 0  L E C C O

+ 3 9  0 3 4 1  2 2 6 9 1 1

mailto:matteo.negri@negriassociati.com
mailto:luca.spreafico@negriassociati.com
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